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@ CADES | "'

INSTITUTO CIDADANIA ATRAVES DO ESPORTE, EDUCACAO E CULTURA
ESTATUTO SOCIAL
CNPJ 09.359.439/0001-80

DA DENOMINACAQ E DA SEDE

ARTIGO 12 O INSTITUTO CIDADANIA ATRAVES DO ESPORTE, EDUCACAO E CULTURA, doravante denominado
simplesmente por “INSTITUTO CADES”, € uma pessoa juridica de direito privado, sem finalidade econdmica,
de natureza beneficente, educacional, esportiva, cultural e de assisténcia social em sentido amplo, com
duracdo por tempo indeterminado, que serd regida pelo presente Estatuto e pelas disposigbes legais
aplicaveis, com observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, , tendo seus atos originais sido arquivados no 62 Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica em Sdo Paulo, Capital, sob n2 115.462, em 11 de janeiro de 2008, e
inscrito no CNPJ/MF sob n2 03.359.439/0001- 80, com sede na Rua Jesuino Arruda, n? 60, apartamento 31,
[taim Bibi, CEP 04532-080, Sao Paulo/SP.

ARTIGO 22 O INSTITUTO CADES podera se organizar em tantas unidades quantas forem necessarias a critério
da DIRETORIA, podendo inclusive instalar filiais ou sub-sedes em todo o territério nacional, mediante a
aprovagdo da Diretoria.

DO OBJETIVO SOCIAL E FINALIDADE SOCIAL

ARTIGO 32 O INSTITUTO CADES tem objetivos voltados a promogao de atividades e finalidades de relevancia
publica e social:

a. Realizar, elaborar, organizar e apoiar promogao de programas, entre outros que tenham inter-relagdo
com Esporte, Cultura, Educagdo, Assisténcia Social e Meio Socio Ambiental fomentando a discussao,
o desenvolvimento, a pesquisa, a capacitagao técnica e profissional;

b. Difundir, praticar, promover, organizar, gerir, ministrar e incentivar a pratica de esportes em geral,
para varios segmentos mediante a realizacdo de cursos, simpdésios, torneios, oficinas e congressos;

c. Promover programas e projetos educacionais que estimulem o ensino, assessoria pedagogica, a
cultura e a importancia do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, visando interagdo e acesso com
instituicoes de ensino;

d. O desenvolvimento de a¢des e atividades de gestdo, assessoria, consultoria, orientagao e assisténcia
que visam a incentivar a pesquisa cientifica e de inovacdo tecnoldgica e o ensino voltado para o
desenvolvimento educacional;

e. A promogdo do desenvolvimento tecnoldgico, e o incentivo a formagdo profissional diferenciada,
através de projetos e treinamento profissional e gerencial, visando a inser¢do de jovens no mercado
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®
de trabalho;

Propor, realizar, firmar convénios com universidades, faculdades, associagdes, fundages, centros de
artes, escolas, organizagdes sem fins econdmicos que tenham objetivos afins;

Incentivo ao voluntariado e ao empreendedorismao nas atividades sociais, educacionais, esportivas e
culturais;

Desenvolvimento de projetos para promogdo de educagdo inclusiva desenvolvendo competéncias
socioemocionais;

Montar e apoiar oficinas, escolas informais, espetaculos nas dreas artisticas, audiovisual,
cinematograficas, programas nas areas de comunicagéo, jornal, radio e tv e programas de inclusdo
digital,

Produzir, difundir e comercializar produtos proprios ou de terceiros, visando gerar sustentabilidade e
renda, para garantir a execucao das finalidades sociais do INSTITUTO CADES;

Realizar consultorias técnicas nos campos de gestdo organizacional, artistico, cultural, educacional,
esportivo e social;

Atuar, participar, contribuir para com e/ou atuar junto aos poderes constituidos e respectivos orgaos,
seja no ambito Federal, Estadual e Municipal, principaimente o aperfeicoamento, implementacao e
implantacdo, entre outros, de normas legais voltadas as areas da Cultura, Educacdo e Esporte;

. Promover, gerir, supervisionar atividades ligadas 3 cultura e educagdo, englobando as seguintes
atividades culturais: leitura, danga, musica, esportes e arte;

Apoiar, promover, supervisionar, capacitar profissionais para promogdo e defesa dos direitos da
crianca e do adolescente;

Proteger a familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia, a velhice, amparando 3as criangas e
adolescentes, promovendo a integragdo ao mercado de trabalho;

Promover, gerir, supervisionar, programas e projetos de protecao social e de assessoramento e
defesa de direitos socioassistenciais;

Fortalecimento da gestdo organizacional e qualificagdo de gestores;

AcBes que atendam ao Plano Nacional de Promogdo, Protegdo e Defesa do Direito de Crianga e
Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria, nos termos do § 12, A, do artigo 260, do Estatuto
da Crianca e do Adolescente; conforme preconiza a Lei Federal 12.010 de 03/08/2009;

Campanhas de doagdes tais elas: roupas, informatica, livros, materiais de uso cultural e educacional,
material de higiene pessoal, limpeza e materiais esportivos;

Pleitear, gerir, administrar quaisquer recursos puablicos e privados, nacionais ou internacionais para
projetos, agBes, programas, obras, entre outros eventos ou atividades, organizadas, desenvolvidas ou
geridas pelo INSTITUTO CADES;

Promover a garantia dos Direitos Humanos de forma continuada, permanente e planejada, prestando
servicos, executando programas ou projetos voltados para a defesa e efetivagdo dos direitos
socioassistenciais, fomentando a construgdo de novos direitos, promogdo da cidadania,
enfrentamento das desigualdades sociais, articulagdo com ¢rgdos publicos de defesa  de direitos,
dirigidos ao publico da politica de assisténcia social;

Fornecer, quando possivel e desde que de interesse do INSTITUTO CADES, recursos materiais,
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humanos e financeiros ao desenvolvimento de programas, campanhas, projetos, eventos e atividades
diversas a outras ou em conjunto com organizagdes sem fins econdmicos e com fins assemelhados;

w. Atuar direta ou indiretamente no desenvolvimento e execucdo de atividades efou projetos de
assisténcia social;

x. Celebrar contratos de prestagdo de servicos, convénios ou qualguer outro instrumento juridico,
remunerados ou ndo, com entidades privadas que militem nas areas da satlde, educagao, esporte,
cultura e de assisténcia social;

y. Colaborar com instituicdes beneficentes de assisténcia social, através de parcerias e mantendo
intercambio educacional, cultural, assistencial, beneficente e informativo;

z. E quaisquer outras atividades necessarias e convenientes 3 realizacdo e consecucdo da sua finalidade
social. -

Paragrafo 12: O INSTITUTO CADES podera dedicar-se as quaisquer atividades, desde que permitidas por lei,
podendo fazé-las pela execugdo direta ou por meio da prestacdo de servigos intermedidrios deapoio a outras
organizagdes sem fins econdmicos e a orgaos do setor publico de éreas afins, podera, também, celebrar
convénios, acordos, contratos de parceria e outros instrumentos congéneres, com pessoas fisicas e/ou
juridicas, publicas e/ou privadas, nacionais e/ou estrangeiras, incluindo, sem limitagdo, a celebracdo de termos
de parceria com o poder publico.

Paragrafo 22: Transparéncia, mais do que a obrigagdo de informar, é o ato voluntdrio de disponibilizar para a
sociedade em geral e, em especial, para as partes interessadas as informacdes que sejam de seu interesse e
nao apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou regulamentos.

Paragrafo 32: O INSTITUTO CADES ndo se envolverd em questdes religiosas e politico-partidarias, ou em
quaisquer outras que ndo estejam relacionadas com seus objetivos institucionais.

ARTIGO 42 No desenvolvimento de seus objetivos sociais, 0 INSTITUTO CADES poderd promover agdes,
programas, projetos e prestar servicos de assisténcia social, em sentido amplo, gratuitos, dirigido a toda e
qualquer pessoa, independente de ser associada; ndo fazendo distingdo alguma quanto a raga, cor, orientagdo
sexual, condicdo social, credo politico ou religioso e quaisquer outras formas de discriminagao.

Paragrafo Unico: A gratuidade aplicada pelo INSTITUTO CADES sera realizada dentro dos critérios e requisitos
a serem estabelecidos pela Diretoria e terdo como parametros, dentre outros, 0s determinados pelas normas
que regulam as entidades beneficentes de assisténcia social.

DA CONSTITUICAO SOCIAL DOS ASSOCIADOS

ARTIGO 52 O INSTITUTO CADES contara com um ndmero ilimitado de associados, podendo filiar-se, pessoas
fisicas, sem impedimentos legais, maiores de 18 (dezoito) anos que, sem qualquer remuneragdo, se interresam
pelos objetivos do INSTITUTO CADES e, concordando os objetivos do INSTITUTO CADES e com os deveres dos
assosciados previstos neste Estatuto Social, tenham sido admitidos como tal. O INSTITUTO CADES dispora das
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seguintes categorias de associados:

I.  Associados Fundadores: as pessoas fisicas assim identificadas e qualificadas na ata de Assembleia
Geral de constituicdo e fundacdo do INSTITUTO CADES e que assinaram a respectiva ata, levada a
registro. Esses tém direito de voz e voto.

II.  Associados Honorérios: aqueles que por relevantes servicos prestados ou qualquer outra forma de
contribuicdo ao INSTITUTO CADES sejam indicados pela Diretoria. Esses ndo tém direito de voz e voto.

. Associados Efetivos: assim considerados aqueles que manifestarem interesse em se associar no
INSTITUTO CADES, devendo, entretanto, estarem em concordancia com a finalidade social do
INSTITUTO CADES, com as disposigdes estatutdrias e terem seus pedidos de filiagdo aprovados pala
Diretoria. Esses ndo tém direito de voz e voto.

DA ADMISSAO DO ASSOCIADO

ARTIGO 62 Para admissao dos associados, os interessados deverdo expressar sua vontade de associar-se ao
INSTITUTO CADES, preenchendo ficha de pedido de admissdo. O pedido de admissdo do interessado serd
submetido as regras das disposi¢Ges estatuarias e a aprovagdo da Diretoria. Aprovadoo pedido da Diretoria, o
interessado sera comunicado, quando devera preencher a respectiva ficha de filiacdo e encaminhar os
documentos necessdrios a secretaria do INSTITUTO CADES.

DO PEDIDO DE DEMISSAQ DE ASSOCIADO

ARTIGO 72 E direito do associado pedir desligamento do quadro associativo quando julgar necessario,
devendo, entretanto, fazé-lo por escrito, encaminhando referido pedido ao escritério sede do INSTITUTO
CADES, que remetera a DIRETORIA que tomara ciéncia e determinara o desligamento do associado e a baixa
respectiva nos registros da associacao.

DA EXCLUSAQ DO ASSOCIADO

ARTIGO 82 A exclusdo do Quadro de Associados do INSTITUTQO CADES se dara nos seguintes casos:

a) Violagdo das disposicoes estatuarias;

b) Difamar a instituicdo;

c) Difamar os membros dos érgdos administrativos e fiscais;

d) Desenvolver ou praticar atividades que contrariem decisGes de Assembleias;
e) Praticar atos ilicitos e imorais.

Pardgrafo 12: Serdo aplicadas as penalidades de adverténcia por escrito, suspensdo de 30 (trinta) dias até 1
(um) ano, ou exclusdo, a depender da gravidade da infragdo, mediante deliberagao, por maioria, da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2°: A perda da qualidade de associado sera indicada pela Diretoria e ratificado pela Assembleia
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Geral. Caso a Assembleia Geral decida pela aplicagdo de penalidade, o associado podera interpor recurso,
enderecado a Assembleia Geral, no prazo de 15 (quinze) dias (teis contados da data do recebimento da
notificacdo da decisdo.

DOS DEVERES DOS ASSOCIADOS

ARTIGO 92 S3o deveres dos associados, quites com suas obrigacdes sociais:

a) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social;

b) Respeitar e cumprir as deliberagdes da Diretoria e da Assembleia Geral;

¢) Zelar pelo bom nome e visdo, missdo e valores da instituicdo;

d) Defender o patrimonio e os interesses do INSTITUTO CADES;

e) Comparecer e votar por ocasido das convocaces das Assembleias Gerais:

f) Denunciar as instancias competentes gualquer ato que possa comprometer os interesses da
organizacdo; e

g) Prestar ao INSTITUTO CADES toda a cooperagao moral, material e intelectual, e colaborar para o seu
desenvolvimento.

DOS DIREITOS DOS ASSOCIADOS

ARTIGO 109 S3o direitos dos associados, quites com suas obriga¢des sociais:

a) Votar e ser votado para qualquer cargo eletivo, observando-se as condicdes previstas no artigo 11
deste Estatuto Social;

b) Pedir demissdo do quadro administrativo, quando lhe convier;

c) Comparecer a quaisquer Assembleias Gerais;

d) Direito de voz e voto nas Assembleias Gerais;

e) Consultar todos os livros e documentos, em época propria e nos termos determinados pela
DIRETORIA;

f) Gozar dos beneficios oferecidos pela entidade na forma prevista neste Estatuto;

g) Convocar Assembleia Geral, mediante requerimento assinado por 1/5 dos associados;

h) Apoiar, divulgar, propor eventos, programas e propostas, entre outras atividades, em consonancia
com a finalidade social.

Paragrafo Unico: Quanto 3 voz e voto, deve-se cumprir os requisitos previstos no artigo 59, inciso | deste
Estatuto Social.

DOS ASSOCIADOS E DAS CONDICOES DE VOTAR E SER VOTADO

ARTIGO 119 S3o condig8es para votar e ser votado nas Assembleias Gerais:

a) Paraservotado e se candidatar, deverad estar associado ao INSTITUTO CADES, no minimo, hd 12(doze)
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meses consecutivos da data da realizacdo das eleiges;

b) Para ser votado e votar, deverd ainda estar em dia com as obrigac@es sociais;

c) Para ser votado, para os cargos do Conselho de Administragdo, Conselho Diretor e Conselho Fiscal,
deverd gozar de idoneidade e integridade reconhecida pelos demais associados;

d) Paravotar e ser votado, devera ser maior de 18 anos de idade.

Paragrafo 19: Sera permitido o voto nas Assembleias Gerais mediante instrumento particular (com firma
reconhecida) ou publico de procuragdo, no entanto, cada associado poderd ser procurador de, no maximo,
dois outros associados;

Paragrafo 2°: Ndo sera permitido o voto mediante instrumento particular ou publico de procuragdo nas
Assembleias Gerais que forem convocadas especificamente para as eleicdes e dissolugdo do INSTITUTO

CADES.

DOS MANTENEDORES

ARTIGO 129 Para a obteng3do de recursos e manutencdo de suas atividades, o INSTITUTO CADES contara com
uma categoria de contribuintes denominada MANTENEDORES, compostos por pessoas juridicas com ou sem
fins econdmicos, pessoas fisicas desde que maiores de 18 anos, que realizem contribuicBes ou doacdes de
recursos materiais e/ou financeiros ou ainda que prestem servigos voluntarios. Esta categoria ndo integra o
quadro social do INSTITUTO CADES, ndo possuindo, seus membros, a qualidade de associados.

Paragrafo 19: A categoria de MANTENEDORES é composta pelas seguintes classes:

a] CONTRIBUINTES: Toda pessoa, fisica ou juridica, que contribua regularmente com o INSTITUTO CADES,
admitida mediante o preenchimento de ficha de inscrigdo prépria e devidamente aprovada pela
Diretoria;

b) ESPECIAIS: Toda pessoa, fisica ou juridica, que contribua esporadicamente com o INSTITUTO CADES
através de doagao de recursos materiais e/ou financeiros;

c) APOIADORES: Todas as pessoas fisicas efou juridicas, que participarem de forma ativa e
graciosamente das atividades do INSTITUTO CADES, oferecendo regularmente apoio material e/ou
prestando trabalhos e servicos, admitidos mediante o preenchimento e assinatura de ficha de
inscricdo e devidamente aprovada pela DIRETORIA;

d) VOLUNTARIOS: Todas as pessoas fisicas prestadores de servicos voluntarios, admitidos pela
DIRETORIA, as quais deverdo respeitar a legislacdo especifica e as demais normas e regras adotadas
pelo INSTITUTO CADES acerca do trabalho voluntario, devendo firmar o “TERMO DE ADESAO DE
TRABALHO VOLUNTARIO”.

Paragrafo 2°: Deixardo de pertencer a categoria MANTENEDORES todos aqueles que deixam de contribuir ou
de prestar servicos comunitarios por seis (6) meses consecutivos. Os mantenedores da categoria de
VOLUNTARIOS poder3o ser excluidos do INSTITUTO CADES pela DIRETORIA na hipotese do ndo cumprimento
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dos deveres e obrigagGes assumidos ou de infracdo a quaisquer normas e regras estabelecidas pelo INSTITUTO
CADES.

Paragrafo 39: Todas as categorias de associados previstas neste Estatuto - fundadores, honorarios e efetivos -
poderdo também, através do preenchimento de ficha especifica, requererem ser enquadrados na categoria
de MANTENEDORES, todavia, hd de serem esclarecidos que a categoria de MANTENEDOR ndo se confunde
com a categoria de ASSOCIADQ, posta que sdo distintas uma da outra.

DA RESPONSABILIDADE, DOS DIREITOS E DAS OBRIGACOES DOS ASSOCIADOS E DOS MANTENEDORES

ARTIGO 132 Os associados e os mantenedores ndo s3o solidarios ou subsidiariamente responsaveis pelas
obrigagdes e compromissos contraidos pelo INSTITUTO CADES.

Paragrafo Unico: Entretanto, os associados que eleitos vierem a ocupar cargos em guaisquer dos orgaos sociais
do INSTITUTO CADES, serdo soliddrias ou subsidiariamente, a depender do caso, responsaveis pelas obrigacdes
e compromissos contraidos pela instituicdo, respondendo em casos de infracdo estatutaria e de excesso de
mandato.

ARTIGO 142 Nao ha entre os associados e os mantenedores direitos e obrigacdes reciprocas. A qualidade de
associado e de mantenedor € intransmissivel, ndo podendo ser titulares de quota ou fracdo ideal do
patriménio da organizacgao.

ARTIGO 152 O associado que se desligar, pedir demissao do INSTITUTO CADES ou for excluido, bem como, os
mantenedores e as demais pessoas fisicas e juridicas que eventualmente tenham contribuido para a
organiza¢do com doa¢do de bens, dinheiro ou gualquer outra espécie de contribuicdo ao patriménio do
INSTITUTO CADES, inclusive seus herdeiros e sucessores, ndo receberdo qualquer espécie de devolucio,
restituigdo ou reembolso, mesmo no caso da extingdo ou dissolucdo.

DA ORGANIZACAO SOCIAL

ARTIGO 162 O INSTITUTO CADES é composto de:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administragdo
¢} Conselho Diretor

d) Conselho Fiscal

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 1792 A Assembleia Geral € o 6rgao de deliberagdo superior do INSTITUTO CADES e é constituida pelos
associados nas categorias retro citadas e podera ser ordinaria ou extraordinaria.
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@ CADES

DA COMPETENCIA

ARTIGO 182 As Assembleias Gerais, ordindrias e extraordindrias, terdo as seguintes competéncias;

a) Destituir os administradores, assim considerados aqueles que compdem o Conselho de
Administracdo;
b) Alterar o Estatuto Social:
)/Eleger os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Diretor e do Conselho Fiscal, quando for
0 caso;
d) Apreciar, discutir e votar sobre a dissolu¢o e destino dos bens da organizagao;
/e-)/Elleger e destituir os diretores do INSTITUTO CADES, observando o que dispuser o presente Estatuto
Social;
f)  Outros assuntos de interesse dos associados e da organizacao.

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS - ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS

ARTIGO 192 A Assembleia Geral reunir-se-3 ordindria e extraordinariamente.

Paragrafo 12: Ordinariamente, uma (1) vez por ano sendo denominada Assembleia Geral Ordinaria - AGO, para
para apreciar,discutir e aprovar o relatério anual elaborado pela DIRETORIA, os balancos patrimoniais e
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social anterior, bem como o respectivo parecer do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°: Ordinariamente, de quatro (4) em quatro (4) apos, para eleicio dos membros do do Conselho
de Administragao, Conselho Diretor e Conselho Fiscal. /

Paragrafo 3°: Extraordinariamente, sendo denominada Assembleia Geral Extraordindria - AGE, e por
convocacao, sempre que for necessario. Sera convocada pelo Diretor Presidente em exercicio ou, na auséncia
ou na falta dele, pelo Conselho Fiscal, ou ainda, por convocagao feita por 1/5 (um quinto) dos associados, que
subscreverdo o ato de convocagao e especificardo os motivos da promoc3o da Assembleia Geral, obedecendo,
para tanto, a forma de convocacao, aquela prevista no Artigo 20 abaixo citado.

DA CONVOCAGAO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 209 A convocagdo da Assembleia Geral acontecerd com antecedéncia minima de quinze (15) dias ;
corridos da data marcada para sua realizagao, por edital afixado na sede do INSTITUTO CADES, podendo ainda //
a critério da DIRETORIA, virem a serem utilizados outros meios de divulgacdo. O Diretor Presidente do
INSTITUTO CADES sera o presidente das Assembleias Gerais e em caso de auséncia, impedimento ou
impossibilidade justificada, por indicagdo ou aclamagdo dos presentes, ser3 eleito outro membro da Diretoria
para ser o presidente da Assembleia Geral, que convidard qualquer um dos associados presentes, para
secretaria-lo. Da Assembleia Geral devera ser lavrada ata. Os critérios para registro das atas serdo definidos
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@ CADES

Paragrafo 1°: Para as deliberagBes previstas nas alineas “a” e “b” do Artigo 18, que sdo da competéncia

pela Diretoria.

privativa da Assembleia Geral, deverd ser convocada uma Assembleia Geral especifica, devendo ser observado
em primeira chamada, o critério de vota¢do de no minimo 09 (nove) associados presentes, e, em segunda
chamada, meia hora depois da primeira, com a presenca do numero minimo de 05 (cinco) associados, cujo
quorum para deliberagdo devera ser o da maioria simples dos associados presentes.

Paragrafo 29: Para as deliberacdes previstas nas demais alineas do Artigo 18, observar-se-3, em primeira
chamada, o critério de votacdo de no minimo 09 (nove) associados presentes, e, em segunda chamada, meia
hora depois da primeira, com qualquer nimero de associados presentes, sendo as deliberacdes tomadas por
maioria simples dos presentes.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, CONSELHO DIRETOR E SUAS ATRIBUICOES

ARTIGO 212 A sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e um Conselho Diretor.

Paragrafo 12: O Conselho de Administragdo serd composto de até 04 (quatro) membros titulares, para um
mandato de 04 (quatro) anos, podendo ser reeleitos por somente mais um perfodo.

ARTIGO 222 Imediatamente apds a composicdo do Conselho Diretor, sendo eles: Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente, 12 Diretor Financeiro, 2° Diretor Financeiro, Diretor Administrativo e Diretor Técnico, todos
eleitos em Assembleia Geral, o Conselho de Administrac3o se reunira e elegera o seu Presidente, o Conselho
de Administra¢do constituido deverd observar suas competéncias previstas no artigo 26.

Paragrafo 12: No caso de vagar o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ou de qualquer Diretor,
o Conselho se reunird imediatamente, elegendo outro Presidente ou outro Diretor.

Paragrafo 2°: No caso de rendncia ou vacancia de qualquer conselheiro, este sera substituido por outro
associado, escolhido pelos Conselheiros remanescentes.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os Conselheiros permanecerio em seus respectivos cargos, até a possee
investidura dos novos Conselheiros.

ARTIGO 23¢° Todas as deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro préprio por um
Secretario que serd convidado pelo Presidente, dentre seus membros, e assinadas por todos os membros
presentes.

Paragrafo 19: O Conselho de Administragdo, para deliberar validamente, devers contar com a presenga minima
de 03 (trés) membros, além do Presidente.

J
Paragrafo 2°: O Conselho de Administragdo reunir-se-a, obrigatoriamente, uma vez por ano e,
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@ CADES

extraordinariamente, mediante convocacdo de seu Presidente.

Paragrafo 3°: Considerar-se-d como havendo renunciado o membro que faltar a 02 (duas) reunides
consecutivas, sem aviso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, ou 04 (quatro) reunides
intercaladas, haja ou nao comunicado a sua impossibilidade de comparecer, a critério do Conselho de
Administragdo.

ARTIGO 242 Mediante convocagdo de seu Presidente, poderdo participar da sessdo do Conselho de
Administracdo, sem direito a voto, Diretores do INSTITUTO CADES, seus funcionarios, associados, técnicos ou
terceiros especialistas em qualguer assunto sob deliberagao ou estudo.

ARTIGO 252 Qs Conselheiros e os Diretores tomarao posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo
termo lavrado no livro de atas da Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e do Conselho Diretor.

ARTIGO 26° Compete ao Conselho de Administracdo:

I. Fixar a orientacdo geral da Missdo do INSTITUTO CADES;
I. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros, solicitando informagdes sobre
os contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;
. Convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente;
IV, Manifestar-se sobre os relatorios e sobre as contas da diretoria.

ARTIGO 272 O INSTITUTO CADES se obriga, validamente, pela assinatura do Diretor Presidente conforme
segue. _ '

Paragrafo 12: Os atos a seguir enumerados deverdo ter, para sua validade, obrigatoriamente aassinatura ou
autorizagdo previa por escrito do Diretor Presidente.

I Emissdo de certificados representativos das a¢des;
I. Nomeacdo de procuradores "ad negotia", sendo gque neste caso caberda ao Diretor Presidente
determinar os poderes conferidas, inclusive podendo atribuir parte de poderes da diretoria;
Ill.  Hipotecar e penharar o patriménio social, desde que autorizado pelo Conselho de Administragso.

Paragrafo 29: Para os atos de compra, venda, cessao, alienacdo e constituicao de quaisquer outras garantias
sobre imodveis e participacdes pertencentes ao ativo social do INSTITUTO CADES, serd a assinatura do Diretor

Presidente com outro Diretor. ¥

ARTIGO 282 Compete ao Conselho Diretor as seguintes atribuicoes:

|.  Exercer as atribuicdes e os poderes que a Lei e este Estatuto lhe conferem para assegurar o
andamento regular do INSTITUTO CADES;

Instituto Cidadania Através do Esporte, Educacgao e Cultura P/
CNPJ: 09.359.439/0001-80
Rua Jesuino Arruda, 60 cj 31 — Itaim Bibi — CEP 04532-080
11 2925-7144 / contato@institutocades.com.br
www.institutocades.org.br



VI
VII.

VIIL

Xl.

@ CADES

Zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho
de Administracdo e em suas proprias reunides;

Pagar e receber tudo quanto se refira a situagdo financeira do INSTITUTO CADES;

Nomear, contratar e demitir empregados em todas as categorias, determinando suas atribuicdes,
saldrios e participagoes;

Participar efetivamente dos negocios sociais, inclusive dos assuntos de ordem contabil fiscal e legal;
Organizar a direcdo e supervisionar a estrutura comercial e administrativa da sociedade;

Com autorizagdo expressa do Conselho de Administracdo, vender ou compromissar imoveis, ceder ou
prometer ceder direitos a aquisicdo dos mesmos, estipulando pregos, prazos e condigfes, assinando
todos os atos, papeis e instrumentos publicos ou particulares relacionados com essas transagoes;
Comprar, vender, compromissar a compra ou prometer a venda de bens moveis, mercadorias,
maquinas, veiculos e demais utensilios necessarios a execugao dos objetivos sociais;

Receber dinheiro, emitir e endossar cheques, ordens de pagamento, abrir e movimentar contas
bancdrias em estabelecimentos publicos ou particulares, contrair empréstimos e financiamentos em
estabelecimentos publicos, particulares e com terceiros, e, desde que com autorizagdo expressa do
Conselho de Administracdo, dar garantias necessarias as operagOes dessa natureza, inclusive
hipotecando ou penhorando bens sociais, aceitando, emitindo, endossando e sacando titulos a efeitos
de crédito de todo e qualquer género e espécie;

Com autorizagdo expressa do Conselho de Administracdo, hipotecar ou penhorar bens maoveis ou, por
qualquer outra forma, onerar o patrimoénio social;

Praticar, enfim, quaisquer atos que por estes estatutos ndo venham a ser vedados.

Pardgrafo Unico: Para a pratica dos atos enumerados neste artigo, podera ser constituido procurador ou
representante, com mandato especial para tal fim.

ARTIGO 292 Compete privativamente ao Diretor Presidente:

a)

b)
c)
d)

f)

g)

Praticar quaisquer das atividades enumeradas por este artigo, e Art. 309, ainda aguelas de sua
competéncia exclusiva;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Promover o cumprimento de suas resolugdes;

Fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia e as decisGes do Conselho de
Administragdo;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, nas relagdes com terceiro, com o Governo da Unido,
dos Estados e dos Municipios e das Autarquias;

Manter-se sempre a par de todas as atividades da sociedade para poder levar as reunides da Diretoria
ou do Conselho de Administracdo amplas informagdes, cuja apreciagdo assegure unidade plena na
orientacdo dos negdcios sociais;

Delegar poderes e constituir procuradores, inclusive com clausulas “ad judicia et extra” para fim que
julgar necessario mediante a outorga de instrumento publico ou particular, de procuracdo especifico
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h)

b)

c)

b)
c)
d)

b)
c)

d)
e)

f)

g

a)
b)

c)

@ CADES

e com prazo determinado, quando for o caso;

Assinar de forma isolada todos os papéis de constituicdo de obrigacdes, abrir e movimentar contas
bancérias, cheques, endassos, escrituras e hipotecas;

Assinar de forma isolada todos os demonstrativos contabeis, financeiros e demais documentos de
ordem contabil.

il - Ao Diretor Vice Presidente

Substituir o Diretor Presidente transitoriamente ou definitivamente em seus impedimentos ou faltas;
Exercer as atribuicdes que lhes forem designadas pelo regimento a ser expedido pelo Conselho de
Administracao, ou outras atribuicdes delegadas expressamente pelo Diretor Presidente;

Firmar instrumentos de procuracdo, publicos ou privados, ou quaisquer outros documentos gue
forem necessarios quando de eventual auséncia, impedimento ou vacancia do Diretor Presidente.

Il - Aos Diretores Financeiros

Substituir o Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente na auséncia de ambaos;

Zelar e ter sob sua responsabilidade os controles do patrimoénio financeiro do INSTITUTO CADES;
Acompanhar a administracdo, controle e fiscalizagdo dos bens patrimoniais do INSTITUTO CADES;
Analisar e tomar decisdes sobre admissao e demissao de pessoal do quadro funcional.

IV - Ao Diretor Administrativo

Além de outros encargos que lhe forem atribuidos, auxiliando o Diretor Presidente nas reunides do
Conselho Diretor, Conselho de Administracdo e nas Assembleias Gerais, quando ndo incompativel;
Ter sob sua guarda e responsabilidade os livros e documentos pertinentes a secretaria;

Assinar, conjuntamente com o Diretor Presidente, as correspondéncias, as atas de reunides da
Diretoria;

Outros encargos que forem atribuidos pelo Diretor Presidente;

Determinar o calendario das atividades sociais, esportivas e recreativas do INSTITUTO CADES;

Zelar, juntamente com seus departamentos sociais, pela ordem dos eventos realizados sob sua
direcdo;

Providenciar para que seja fiscalizada e acompanhada a execugdo de contratos relativos a sua area,
relatando ao Conselho Diretor.

V - Ao Diretor Técnico

Representar a Associacdo, ativa ou passivamente, em conjunto com o Presidente, ou quem o
substituir;

Decidir sobre qualquer assunto relacionado a projetos de esporte, cultura e educagdo, especificados
neste Estatuto Social;

Promover, eventos, festividades de carater social, recreativa e cultural;
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@ CADES

d) Organizar, em conjunto com seus associados, a participacdo do INSTITUTO CADES em atividades e
competicdes externas.

ARTIGO 309 Os administradores apresentarao anualmente demonstrativos contabeis e financeiros, relatério
todas as operagdes sociais, comunicando por escrito, com 01 (um) més de antecedéncia da Assembleia, que
tais documentos se encontram 3 disposi¢do dos acionistas na sede da sociedade, na forma do disposto no Art.
133 da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Unico: Aos componentes do Conselho Diretor cabers exercer atividades que lhe forem atribuidas
pelo regimento interno, sendo permitido ser auxiliado por colaboradores contratados.

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 312 O Conselho Fiscal é o orgdo auténomo e fiscalizador das atividades financeiras e contabeis do
INSTITUTO CADES e é composto por 02 (dois) membros efetivas e 01 (um) suplente. O mandato dos membros
Conselho Fiscal é de 04 (quatro) anos, podendo ser reeleito por mais uma vez. O Conselho fiscal reunir-se-3
uma vez ao ang, extraordinariamente, quando houver convocagdo por um dos seus membgse terd as
seguintes atribuicdes:

a) Opinar e dar pareceres sobre balancos e relatérios financeiro e contabil, submetendo-os a Assembleia
Geral Ordinaria ou Extraordinéria;

b) Requisitar ao 12 Diretor Financeiro, a qualquer tempo, a documentagdo comprobatdéria das operagdes
econdmico-financeiras realizadas pela Associacdo:

¢) Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

d) Convocar Extraordinariamente a Assembleia Geral;

e) Examinar os documentos da receita e despesa e os balancetes mensais;

f) Dar parecer sobre os balancetes mensais, sobre as demonstracdes financeiras do exercicio anterior, e
outras mateérias que Ihe forem submetidas por seu Presidente:

g) Examinar, quando julgar conveniente, todos os documentos da drea de sua competéncia;

h) Dar parecer, por solicitagdo do Conselho de Administracdo, sobre a alienagdo de imdveis, ou gravacdo
dos mesmos com &nus real.

Paragrafo Unico. Garantir-se-3 a mais ampla autonomia para o desempenho das atribuicdes do Conselho
Fiscal, o qual se reportara 3 Assembleia Geral.

DO MANDATO DA PERDA

ARTIGO 32¢ Perder4 o mandato quaisquer membros do CONSELHO DE ADMIISTRAGCAO, CONSELHO DIRETOR
e do CONSELHO FISCAL, que incorrerem em:

a) Malversacdo ou dilapidacdo do patriménio social;
[/
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@) croxs
b) Grave violagdo deste Estatuto;

¢) Abandono de cargo, assim considerado a auséncia n3o justificada em 03 (trés) reunides ordinarias
consecutivas, sem a expressa comunicagdo e justificativa ao escritério-sede;

d) Aceitagdo de cargo ou fungdo incompativel com o exercicio de cargo no INSTITUTO CADES;

e) Pratica de atos ilicitos ou imorais.

Pardgrafo Unico: A perda do mandato sera decidida pela Assembleia Geral, especialmente convocada para
esse fim e comunicada pela DIRETORIA. Entretanto, sera assegurado o amplo direito de defesa, que devers
ser encaminhada ao escritdrio-sede, que convocara a Assembleia Geral para apreciar e decidir o recurso.

DA VACANCIA

ARTIGO 332 Em caso de vacancia, por renuncia, impedimento, destituicdo de qualquer membro do Conselho
Diretor e do Conselho Fiscal ou por qualquer outro motivo, o cargo sera preenchido por outro associado, eleito
especificamente para cumprimento do restante do mandato até que sejam realizadas novas eleicdes para
composicdo dos orgdos da associagdo.

Paragrafo 12: O pedido de rendncia podera ser feito a qualquer tempo e se dara mediante comunicagdo, por
escrito, encaminhada a secretaria do INSTITUTO CADES;

Paragrafo 2°: Ocorrendo rendncia coletiva do Conselho Diretor ou do Conselho Fiscal, qualguer um dos
associados terd o direito de convocar a ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, nos termos dos Artigos 18 e 20
deste Estatuto e concomitantemente constituird uma comiss3o tempordria, que administrard interinamente
0 INSTITUTO CADES até a realizagdo das eleigBes. Estas serdo convocadas imediatamente apds a ciéncia de
renuncia dos membros acima referidos, e, realizados dentro de até 30 dias apds data de convocacdo.

DA REMUNERACAQ DOS DIRIGENTES

ARTIGO 342 Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos, em regra, de forma gratuita,
sendo-lhes vedado receber, a qualquer titulo, vantagens ou beneficios em razdo das respectivas funcdes.

§ 12 - Excepcionalmente, sera admitida a remunerac3o dos dirigentes que atuem de forma efetiva:

I - Na gestao executiva da organizacdo; ou

Il - Na execucdo de projetos, programas ou atividades especificas, compativeis com a missio institucional,
desde que:

a) haja previsdo expressa no Plano de Trabalho e disponibilidade orcamentaria;

b) a remuneragdo seja compativel com os valores praticados no mercado, na regido de atuagdo, para a mesma
funcgao;

¢) sejam respeitados os limites legais estabelecidos para entidades sem fins lucrativos, inclusive os previstos
na Lei n® 9.637/1998, Lei n? 9.790/1999, Lei n? 12.101/2009 e Lei n® 13.019/2014, quando aplicaveis;
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@ CADES

d) conste de ata da Assembleia Geral ou do Conselho Diretor a aprovagio especifica da remuneragao.
§ 29 - Aremuneragdo dos dirigentes podera ocorrer por meio de;

| - Contrato de trabalho regido pela CLT, quando caracterizado vinculo empregaticio;

Il - Pagamento de pré-labore, quando se tratar de fungdo administrativa ou de gestio executiva;

lil - Contrato de prestacdo de servigos como pessoa fisica, quando se tratar de funcdo técnica ou especializada
distinta das atribuigcdes do cargo de dire¢3o;

IV - Contrato de prestacdo de servigos como pessoa juridica, desde que a atividade seja distinta das atribuicdes
inerentes ao cargo de diregdo, ndo configure conflito de interesses e seja previamente aprovada pela
Assembleia Geral ou Conselho Diretor.

§ 32 - E expressamente vedada a distribuicdo de resultados, dividendos, bonificagdes, participacdes ou
parcelas do patriménio da entidade, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes, associados, conselheiros,
mantenedores ou doadores, admitindo-se apenas a remuneragio pelo efetivo trabalho prestado, nos termas
desta clausula.

§ 42 - As remuneragdes, quando existentes, deverdo constar dos demonstrativos contabeis e relatérios de
atividades da entidade, de forma clara e transparente, para fins de prestacdo de contas perante os orgaos
competentes.

DAS ELEICOES

ARTIGO 359 As eleigbes para a composi¢do do Conselho de Administracdo, Conselho Diretor e do Conselho
Fiscal realizar-se-do, conjuntamente, transcorridos 04 (quatro) anos da data da ultima ELEICAO.

Paragrafo 12: Os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Diretor e do Conselho Fiscal poderéo ser
reeleitos uma vez;

Paragrafo 22: Os candidatos aos cargos do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONSELHO DIRETOR e do
CONSELHO FISCAL, deverdo estar quites com suas obrigagdes sociais e ndo deverdo ter quaisquer
impedimentos legais para exercer as respectivas funcdes.

ARTIGO 362 O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONSELHO DIRETOR e CONSELHO FISCAL serdo renovados
pelo voto direto através de eleigbes gerais abertas a todos os associados em condicdo de votar.

Paragrafo 12: O DIRETOR PRESIDENTE em exercicio deverd convocar eleicdes até 15 (quinze) dias antes de sua’
realizacdo; !
Paragrafo 29: As eleicBes devem ser realizadas em até 30 (trinta) dias, antes do fim do mandato do Conselho
de Administragdo, Conselho Diretor e do Conselho Fiscal;
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Paragrafo 39: As inscricdes de chapas concorrentes deverio ser feitas 30 (trinta) dias antes das eleicGes,

encaminhando a lista de nomes e fungdes para o Diretor Presidente, que dard a conhecer aosdemais
associados;

Paragrafo 42: A Diretoria em exercicio devera fornecer o endereco disponivel de todos os associadosas
diversas chapas concorrentes, se for o caso.

ARTIGO 37¢° As eleigdes deverdo ser realizadas na seguinte forma:

a) Através de EDITAL afixado na sede do INSTITUTO CADES, no seu “site” ou outros meios convenientes;

b) A Diretoria devers disponibilizar a todos os associados as informacdes contendo a lista das chapas
inscritas ou, se for o caso, de chapa Unica, com os nomes dos candidatos e respectivos

c) cargos pretendidos;

d) Avotagdo serd pessoal e sera exclusivamente feita na sede do INSTITUTO CADES, em S30 Paulo/sP.

ARTIGO 382 A apurag3o das elei¢des serd feita da seguinte forma:

a) Contagem dos votos de todas as chapas concorrentes, se houver mais de uma;

b) Se, no entanto, for chapa dnica ser3 feita contagem imediata dos votos;

c) Apds a contagem dos votos serd lavrada a ata respectiva, com marcagio dos nomes eleitos, suas
qualificagdes e cargos como também da data do inicio dos mandatos respectivos,

DA PRESTACAO DE CONTAS

ARTIGO 392 A prestacdo de contas observara:

a) A escrituracio de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e com as Normas
Brasileiras de Contabilidade;

b) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatorio de
atividades e das demonstragdes financeiras da Associacdo, incluindo as certidges negativas de débitos
no INSS e FGTS, colocando-os 3 disposi¢do para o exame de qualquer cidad3o;

c) A realizagio de auditoria, por auditores externos independentes, quando exigido e nos termos da

legislagdo em vigor, no caso de aplicagdo de recursos obtidos em parcerias com orgdos do Poder
Publico.

DO PATRIMONIO

ARTIGO 402 Constituem fontes de Fecursos para manutencéo e desenvolvimento de suas atividades:

a) Doagdes, legados, subvencdes, contribuicdes de associados e mantenedores e o produto de atos
licitos de liberalidade dos associados, dos mantenedores e de terceiros;
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b) Cursos de treinamento e cursos profissionalizantes para angariar fundos necessarics a consecucado
dos objetivos do INSTITUTO CADES, realizados no pais e/ou no exterior;

¢) Campanhas, programas, projetos, eventos e atividades para angariar fundos necessdrios a
manutenc¢do e desenvolvimento dos seus objetivos; realizadas no pais e/ou no exterior,

d) Bazares e feiras em geral, sorteios; leiles, eventos esportivos, realizados no pais e/ou no exterior;

e) Prestacdo de servicos e diversos, produgdo e/ou comercializagdo e/ou distribuicdo de produtos
decorrentes de atividade meio, para a obtencdo de receita para aassociacdo;

f)  Licenciar marca e direitos autorais;

g) Edicdo, publicacdo e distribuicdo e comercializacdo de livros, revistas, jornais, folhetos, entre outros,
decorrentes de atividade meio para obtengdo de receitas, no pais e no exterior;

h} Contratos, convénios, termos de parcerias e/ou de gestdo;

i) Recursos provenientes do Poder Publico;

i} Receitas patrimoniais e financeiras;

k) Outras receitas obtidas através de quaisquer outras atividades licitas desenvolvidas pelo INSTITUTO
CADES.

Paragrafo Unico: A DIRETORIA podera rejeitar as doagdes e legados que contenham encargos ou gravames de
qualquer espécie ou ainda, que sejam contrarias a sua finalidade e objetivos sociais, a sua natureza ou a lei.

ARTIGO 412 Todas as receitas e recursos ingressos no INSTITUTO CADES serao obrigatoriamente, aplicados ou
investidos na consecucdo de sua finalidade e objetivos sociais e institucionais e formagdode seu patriménio e,
em nenhuma hipotese os resultados financeiros poderdo ser distribuidos a associados, mantenedores,
conselheiros, diretores, empregados, doadores, instituidores e benfeitores.

DA DISSOLUCAQ DE BENS

ARTIGO 42° O INSTITUTO CADES podera ser dissolvido a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral,
especialmente convocada para este fim, composta de associados quites com suas obrigagdes sociais, que
deliberardo, obedecendo aos seguintes requisitos: '

a) Em primeira chamada, com a presenga de no minimo 10 (dez) associados;
b) Em segunda chamada, meia hora depois da primeira, com qualquer nimero de associados presentes,
sendo as deliberacdes tomadas por maioria simples dos presentes.

ARTIGO 432 Em caso de dissolucdo da entidade, o respectivo patriménio liquido remanescente sera
integralmente destinado a outra pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de igual natureza, que
preencha os requisitos da Lei n2 13.019/2014, com as alteragdes promovidas pela Lei n? 13.204/2015, e cujo
objeto social seja, preferencialmente, o mesmo da entidade extinta. /

DAS DISPOSICOES GERAIS
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ARTIGO 442 O presente Estatuto podera ser alterado, no todo ou em parte, a qualquer tempo, por deliberacio
da Assembleia Geral, composta de associados, honorarios efetivos, quites com suas obrigacdes sociais, nos
termos da Lei.

ARTIGO 452 O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Associacdo, de conformidade com as disposigdes legais.

ARTIGO 462 Os casos omissos deste Estatuto serio resolvidos pelo Conselho de Administragdo e Diretoria, “ad
referendum” da Assembleia Geral, que observara, para tanto. As disposicbes previstas para analogos e, ndo
os havendo, os principios do Caodigo Civil e legislacdo pertinente.

ARTIGO 472 O INSTITUTO CADES garante a todos os associados acesso irrestrito aos documentos e
informagGes relativos & prestago de contas, bem como aqueles relacionados 3 gestdo da respectiva entidade
de administracdo do desporto, os quais deverdo ser disponibilizados através de publicacdo interna, ou ainda
no sitio eletrénico desta;

ARTIGO 489 O presente Estatuto entrara em vigor apos a sua aprovagao em Assembleia Geral, publicado e
registrado na forma da lei vigente, ficando revogadas todas as disposi

anteriores.

Sdo Paulo, 05 de marco de 2026,

Ana Cristina Amaro
CPF n2357.999.918-42
Diretora Presidente
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